eppa ' Hintergrund

Die Grolie Koalition
hat nach lang-
wierigen Debatten
im Juni griines Licht
fiir einen Borsengang
der Bahn gegeben.
Demnach sollen
24,9 Prozent der

DB Mobility
Logistics AG

(DB ML), die als
Holding der Ver-
kehrsgesellschaften
und des Dienst-
leistungsbereichs
fungiert, an Investo-
ren verkauft werden.
Die Mehrheit ver-
bleibt beim Bund.

ur die Verkehrsgewerk-

schaft GDBA steht fest,

dass der Wachstumskurs

des Bahnkonzerns auch

ohne dievon der GroRRen
Koalition beschlossene Teil-
kapitalprivatisierung fortgesetzt
werden  kénnte.  Allerdings
misste in diesem Falle der Bund
als alleiniger Eigentiimer die
finanzielle Basis des Konzerns
verbreitern.

Dies ist eine zwingende Voraus-
setzung flr den Erhalt der Zu-
kunftsfahigkeit der DB AG.
Denn ohne zusitzliches Geld
wiirde die Bahn AG sehr schnell
Marktanteile auf dem offenen
deutschenVerkehrsmarkt verlie-
ren. Aber auch die erfolgreiche
Teilnahme am Wettbewerb auf
den zunehmend liberalisierten
europdischen  Markten ware
kaum moglich.

Eine Kapitalspritze aus dem
Bundeshaushalt haben die Re-
gierungsparteien jedoch abge-
lehnt. Der Bund soll nicht wei-
ter belastet werden. Aus Sicht

GDBA-Forderung

Nur seriose Investoren
durfen zum Zuge komment

der Verkehrsgewerkschaft
GDBA ist die Teilkapitalprivati-
sierung somit nicht die beste Lo-
sung. Der gefundene Koalitions-
kompromiss sichert jedoch den
notigen Geldzufluss fir die
Bahn AG und das System Schie-
ne.

Aufgrund ihres Infrastrukturbe-
zuges und der groen Bedeu-
tung des Schienenverkehrs fiir
die Versorgung von Wirtschaft
und Bevolkerung mit umwelt-
freundlich  produzierten Ver-
kehrsleistungen ist und bleibt
die Deutsche Bahn AG kein Un-
ternehmen wie jedes andere.
Von ausschlaggebender Bedeu-
tung fiir die Fortsetzung einer auf
Nachhaltigkeit ausgelegten
Wirtschafts-, Verkehrs- und So-
zialpolitik in Deutschland ist fol-
gerichtig die Auswahl geeigne-
ter Investoren.

Das politische Ziel, mehr Ver-
kehr auf die Schiene zu bringen,
darf durch die Investorenaus-
wahl des Bundes nicht in Frage
gestellt werden!

Neue Miteigentiimer konnen
Uber ihre Beteiligung Einfluss
auf die Verkehrsgestaltung in-
nerhalb Deutschlands, dariiber
hinaus aber auch in Europa und
in Landern auferhalb unseres
Kontinents erlangen. Dabei
missen die Investorenziele
nicht zwingend mit denen der
Bundesrepublik  Deutschland
kollidieren. Dennoch besteht
die Moglichkeit einer Einfluss-
nahme, die letztendlich den ge-
samtstaatlichen Zielen wider-
spricht.

Es ist Pflicht und Aufgabe der Po-
litik, die Wahrscheinlichkeit ei-
ner derartigen Fehlentwicklung
zu minimieren oder gar auszu-
schliefen. Die Investorenaus-
wahlistauf deutscher Seite dem-
entsprechend streng zu handha-
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ben. Herkunft und Unterneh-
menstraditionen des Investors,
dessen Eigentlimerstruktur und
in besonderem Mal%e die Erfah-
rungswerte Dritter, und hierbei
insbesondere der Belegschaf-
ten, sind wichtige Hinweise und
Anhaltspunkte fiir die Beurtei-
lung eines Kandidaten.

Die Verkehrsgewerkschaft
GDBA hat drei Politikbereiche
identifiziert und — dementspre-
chend gegliedert — Beurtei-
lungskriterien formuliert, die fiir
die Uberpriifung der Eignung in-
teressierter Investoren von aus-
schlaggebender Bedeutung
sind.

Wirtschafts-
und AuBienpolitik

Die Investoren diirfen mit ihrem
Engagement in Deutschland
keine externen wirtschafts- und
auBenpolitischen Ziele verfol-
gen.

Die Wahrscheinlichkeit einer
unerwiinschten Einflussnahme
steigt bei Unternehmen, die di-
rekt oder indirekt von Regierun-
gen bzw. Einrichtungen anderer
Staaten beherrscht werden oder
in deren Abhéngigkeit stehen.
Hierbei spielen Rolle und Be-
deutung im wirtschafts- und
aufSenpolitischen Geflige sowie
die Grolle des Herkunftslandes
keinesfalls eine untergeordnete
Rolle. Aber auch das Demokra-
tie- und Rechtsstaatsverstandnis
lassen in diesen Fallen Riick-
schliisse auf mogliche tber das
bloRe  betriebswirtschaftliche
Interesse hinaus gehende Ab-
sichten eines derartigen Inve-
stors zu.

Eine deutlich hthere Zahlungs-
bereitschaft fir die zum Verkauf
stehenden Anteile kénnen ein
Indiz dafiir sein, dass der Inves-
tor beabsichtigt, politisch Ein-

fluss zu nehmen und dement-
sprechend bereit ist, einen at-
traktiveren Preis, der einen ,po-
litischen Aufschlag” umfasst, zu
zahlen. Worin liegt der ,Reiz”
einer derartigen Strategie? Die
Doppelrolle des Bundes zum ei-
nen als Hauptaktiondr des grof-
ten deutschen Mobilitdtsanbie-
ters und zum anderen als poli-
tische Gestaltungskraft kénnte
aullenpolitisch ambitionierte In-
vestoren veranlassen, Zustim-
mungen oder Unterlassungen
innerhalb der DB ML mit extern
erwiinschtem politischen Wohl-
verhalten des Bundes in ande-
ren Bereichen zu verknipfen.
Die Bundesrepublik Deutsch-
land waére fortan erpressbar.

Verkehrspolitik

Die Investoren mussen sich mit
dem politischen Ziel ,Mehr Ver-
kehr auf die Schiene” identifi-
zieren.

Ohne Frage weist die deutsche
Verkehrspolitik noch immer
Mangel auf. Die Benachteili-
gung der Schiene im Wettbe-
werb sowie die unzureichende
Forderung des Ausbaus der
Schieneninfrastruktur stellen in
diesem Zusammenhang die
zentralen Kritikpunkte dar.

Nichtsdestotrotz ist die Mehr-
heitsbeteiligung des Bundes am
groften Schienenverkehrsunter-
nehmen in Deutschland eine
Voraussetzung fiir den Erhalt ei-
nes ausreichenden Schienen-
verkehrsangebotes. Zudem ge-
winnt auch auf europdischer
Ebene der politische Wunsch
nach Verkehrsverlagerung auf
die Schiene zunehmend an Ge-
wicht. Die Auswahl kiinftiger In-
vestoren an der DB ML darf die-
sen gesamtstaatlichen Zielen
nicht entgegenstehen. Dazu
zahlt in besonderem Maf3e das



unternehmerische Interesse
kiinftiger Miteigentlimer an ei-
nem Ausbau des Schienenver-
kehrs, das im Zweifelsfalle
durch zurlickliegende (dhnli-
che) Aktivitaten des Investors im
In- und Ausland zu belegen ist.

Anteilseigner mit ausschliel3li-
cher Fixierung auf Rendite- und
Rentabilitatsaspekte bergen zu-
dem erhebliches Konfliktpoten-
tial, das moglicherweise den
Staat gerade mit Blick auf Ziele
der Daseinsvorsorge mittelfristig
zu (Kompensations-)Zahlungen,
die nicht den Kunden, sondern
einzig und allein den Anteils-
eignern zu Gute kommen, ver-
anlassen konnte. Denkbar wére
das Erzeugen von Druck auf das
Management, Schienenver-
kehrsverbindungen zu strei-
chen, an deren Erhalt jedoch ein
offentliches Interesse besteht.

Investoren, deren Beteiligungs-
Engagement erfahrungsgemaf
auf Erzielung hochster Rendi-
ten und/oder den kurz- bis mit-
telfristigen Verkauf erworbener
Anteile ausgerichtet ist, sind
vom Auswahlverfahren auszu-
schliefSen.

Personalpolitik

Investoren missen die in
Deutschland geltenden Gesetze
und Regeln der Tarifautonomie,
Mitbestimmung und Sozialpart-
nerschaft anerkennen.

Unternehmen, die als arbeit-
nehmer- und gewerkschafts-
feindlich gelten und durch ihren
rigorosen Umgang mit Beleg-
schaften international traurige
Bekanntheit erlangt haben, sind
vom Auswahlverfahren auszu-
schliellen. Aber gerade auch die
eher unbekannten Interessenten
sind hinsichtlich ihrer Unter-
nehmenskultur und Personalpo-
litik einer strengen Uberpriifung
zu unterziehen. Dabei ist auf Er-
fahrungswerte Dritter (Beleg-
schaften, Gewerkschaften, Wis-
senschaft, Nicht-Regierungsor-
ganisationen (NGOs)) unbe-
dingt zurlickzugreifen.

Produktivitat und Erfolg des in
Teilen zu verdulRernden Unter-
nehmens hiangen in hohem Ma-
Be von der Einsatzbereitschaft

Fragwiirdiges
Serviceentgelt

Der Bundesvorsitzende der
Verkehrsgewerkschaft
GDBA, Klaus-Dieter Hom-
mel, hat Bahn-Chef Mehdorn
aufgefordert, die Einfiihrung
eines Serviceentgeltes noch
einmal zu (berdenken. Die
DB AG will beim Kauf von
Fahrkarten in einem Reise-
zentrum kiinftig einen Zu-
schlag von 2,50 Euro erhe-
ben.

Abwanderung von
Kunden hefiirchtet

,Wir befiirchten eine Abwan-
derung von Kunden, die aus
Kostengriinden nicht mehr
beraten werden wollen, ob-
schonsie dies eigentlich wiin-
schen”, so Hommel. Folge
wadre eine weitere Hinwen-
dung zum Automatenverkauf
und zum Verkauf tiber das In-
ternet — verbunden mit einer
Verschlechterung des Servi-
ces und weiterer Kundenver-
luste.

Die GDBA wird eine hieraus
resultierende  Einsparungen
von Personal in den Reise-
zentren nicht aktzeptieren, so
Klaus-Dieter Hommel. Inso-
fern musse diese Entschei-
dung noch einmal tiberdacht
werden.

der Beschéftigten ab. Nach den
erheblichen Anforderungen an
die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Deutschen Bahn AG
im Zuge der ersten beiden Pri-
vatisierungsstufen haben die Be-
legschaften im Bereich der DB
ML ein Recht auf Konsolidie-
rung und Fortentwicklung der
bestehenden Strukturen. Dabei
stehen eine gerechte Bezahlung
und sichere Arbeitspldtze im
Mittelpunkt.

Die mangelnde Bereitschaft zur
Umsetzung einer sozialpartner-
schaftlichen  Personalpolitik,
muss als Hinweis auf ein feh-
lendes Interesse an einem lan-
gerfristigen  Engagement be-
trachtet werden.

AREEICE

Lebenslange Rente mit Kapitaloption

Fur alle Falle flexibel

Wer kennt das nicht: Das Geld aus der abgelaufenen Lebe nsver-
sicherung, die Erbschaft oder das Ersparte bravcht man zwar
nlcht sofort, aber wer kann schon in die Zukunft blicken. Deshalb
mischite man filr alle Falle fledibel bleiben und ebewas for die
Pansicn cder Bente fun. Und natirdich auch Stevern sparen.

Wer ginen Einmalbetrag filr alle Eventualititen anlegen méachte,
fir den halt das dbb verscergawerk jetzt mit TwinStar Preamiuvm
elnen wahren Aleskinner” In Sachen Vorsorge barsit. Und das
mit attraktiven KEonditionen fur Beamte und Angestellts im

offentlichen Dienst

Wer rur Generation Soplus gah el denkf versiard dber die 2 noch dem

aifiven Arbetteleben noch. Besser plonen Mot sich der Bubesfond mit sdner
newen Vorsorge (0sun g des dbb vorsorge waerk.

Dle Sofortrente mit Eapital-
option st filrall digjenigen
intereszant, die sofort oder in
wenlgen Jahren liguide und
trotzdemn flexibel sein wollen.
Der elne Tell der Einmatzah-
lung —mindestens 10000 Euro
—flizi3t in ging Sofortrente
oder In eine aufgeschobena
Rants dia spitestans neun
lahre nach Abschluss beglnnt.
Far den anderen Tell stehen
mwel Individuelle Anlagekon-
zepte zur Buswahl: Fur den
sicherhetsorentieren Kunden
ist dies eln gemanagtes Depot
Der sher renditecar entlerts
Anleger, der auch selbst Ein-
fluss auf diz Kapitalanlage
nehmen médchte, hat die Wahl
zwischen funf renommizrten
Dachfonds und acht Einzel-
fonds. Deren Ernbwicklung ist
Jederzalt fur den Kunden trans-
parent, da es slch um Publi-
kumsfands handett.

Mach zwaolf Jahren kann der
Kunde dle Karter neu mischen —

also entschelden, wis s mit
sainer Anlage weitergehen soll,
Fur alle, die jetzt Bares benidti-
gan, gibt es die Option dar eln-
maligen Kapitalauszahlung.
Diezjenigen, die welterhin 2ins
Rerte beziehen machten,
kinnenwihlen zwischen der
beretts bal Vertragsabschluss
garantlerten Rente cder der
Rerte aus dem bis dahin ange-
sparten Fondswermégen.
Dlese Rente wird dann lebens-
lang gezahlt.

Die TwinStar Premium- Police,
die bls zurn 72. Lebens)shr
abgeschlossen werden kann,
Ist wor atlem fur die Generation
S0plus interessant. Denn sle
bletet ideale Lasungen for die
finanzielle Absicharung der
Zeit nach dern Berufsleben,

Mehrinfos unter

{18 03) 20 21 63 (9 Centy
&0 Sekunden) oder bel threr
DEV-Winterthur Agantur
var Ort.



