eppa ' Demografischer Wandel

Die Verkehrsgewerk-
schaft GDBA be-
griillt die Absicht der
Deutschen Bahn, die
Initiative 50plus des
Bundesarbeitsminis-
teriums zu unterstiit-
zen. Die Deutsche
Bahn plant, den An-
teil dlterer Mitarbei-
ter bei den rund
2000 jahrlichen, ex-
ternen Einstellungen
von acht auf Giber
zehn Prozent zu
erhohen. Andere
Arbeitspldtze sollen,
wie bisher, durch
den internen
Arbeitsmarkt der

DB besetzt werden.

ur den stellvertretenden
Bundesvorsitzenden der
Verkehrsgewerkschaft
GDBA, Peter Troge, ist
klar: ,Altere Arbeitneh-
mer werden in Zukunft unver-
zichtbar sein.” Denn, so Troge
weiter: ,Die Leistungsfahigkeit
und die Wettbewerbsfdhigkeit
der Deutschen Bahn wird nur
gehalten werden kénnen, wenn
es der Bahn gelingt, mehr dltere
Arbeitnehmer in den Arbeits-
prozess zu integrieren.”

Die Auswirkungen des demo-
grafischen Wandels werden vor
der Bahn nicht Halt machen.
(Das GDBA-magazin berichte-
te.) Schon heute liegt die Er-
werbsquote dlterer Arbeitneh-
mer bei der DB AG unter dem
deutschen Durchschnitt; sie be-
tragt bei den tiber 50-Jdhrigen —
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bezogen auf alle Beschaftigten —
rund 30 Prozent. Damit liegt die
Zahl auch weit unter dem eu-
ropdischen Durchschnitt.

Einer der Griinde fur diese
Entwicklung liegt in den zu-
riickliegenden Rationalisierun-
gen. Mitarbeiter wurden in vie-
len Bereichen als Kostenfaktor
angesehen. Personalabbau wur-
de bei alteren Arbeitnehmern
durchVorruhestandsregelungen
und Altersteilzeit vorangetrie-
ben. Bewusst wurden dabei
auch Kompetenzen und Erfah-
rungen abgebaut, meint Peter
Troge.

Nun vollzieht die Deutsche
Bahn die Kehrtwende. Die Ver-
kehrsgewerkschaft GDBA
knipft hieran aber Bedingun-
gen: Sollen Arbeitnehmer langer
arbeiten, muss die Arbeit kinf-

Der Anteil der alteren Mitar-
beiter in den Betrieben wird
dabei weiter anwachsen.
(Grafik oben).

Deutschland liegt bei der
Erwerbsquote élterer
Arbeitnehmer
abgeschlagen im letzten
Drittel (Grafik rechts).
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tig ,alters- und alternsgerecht
sein”, macht Peter Troge deut-
lich.

Mit zunehmendem Alter redu-
ziert sich die physische Lei-
stungsfahigkeit. Ein 25-Jdhriger
ist belastbarer als ein 55-Jdhri-
ger. Diese ,Einschrankung”
konne durch eine veranderte,
alternsgerechte Arbeitsorgani-
sation, durch einen veranderten
Arbeitsablauf und durch alters-
gerechte  Einsatzbedingungen
leicht ausgeglichen werden,
meint der GDBA-Vize. Die Er-
fahrungen  zeigen: ,Durch
Schicht- und Wechseldienst,
durch zunehmenden Leistungs-
druck, werden die Arbeitneh-
mer physisch und psychisch be-
lastet. Werden die Arbeitsbedin-
gungen nicht verdandert, kdnnen
die Arbeitnehmer nicht ldnger

arbeiten, wie manche meinen”,
argumentiert Peter Troge.

In der Tat muss sich etwas tun.
Kiinftig stehen weniger Arbeits-
krifte zur Verfligung. Altere Ar-
beitnehmer haben hohe Erfah-
rungen und Kompetenzen und
sind loyal. Sie werden unver-
zichtbar sein. Die Verkehrsge-
werkschaft GDBA wird sich die-
sen Herausforderungen stellen.
Thematische Schwerpunkte
sind:
® Qualifikation, Weiterbil-
dung, lebenslanges Lernen,
® Gesundheitspravention,
@ Arbeitsorganisation und
Arbeitsgestaltung,
® Personalfiihrung und
Rekrutierung.

Gemeinsam mit den Betriebsra-
ten sollen diese Aufgaben nun
aktiv gestaltet werden. Aus die-
sem Grund wird die Verkehrs-
gewerkschaft GDBA - in Ko-
operation mit dem Bildungstra-
ger Lern.mit—am 4. und 5. April
2007 in Fulda eine Fachkonfe-
renz fiir Betriebsrdte durch-
flhren (siehe Seite 37). Diese
Fachkonferenz wird einerseits
die thematischen Schwerpunk-
te aus Sicht der Betriebsrdte be-
leuchten, andererseits die rele-
vanten betriebsverfassungs-
rechtlichen Méglichkeiten auf-
zeigen.
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